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I. THÔNG ĐIỆP CỦA CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

❖ Nhìn lại năm 2025: 

Năm 2025 đánh dấu chặng đường 04 năm Công ty Cổ phần Đầu tư Y tế - Dược phẩm Việt 

Nam (“Công ty/VMPI”) triển khai phương thức quản trị OKRs, qua đó từng bước chuyển từ giai 

đoạn tiếp cận, làm quen sang giai đoạn vận hành ngày càng thực chất, đồng bộ và gắn chặt hơn 

với yêu cầu hiệu quả trong quản trị, điều hành. Đồng thời, trên nền tảng các giá trị đã được bồi 

đắp trong các năm trước, Công ty tiếp tục củng cố bản sắc văn hóa nội bộ theo hướng chuyên 

nghiệp, học hỏi và gắn kết, trong đó nổi bật là tinh thần đào tạo nội bộ và hình ảnh người VMPI 

vui vẻ, thân thiện, hòa đồng. 

Cũng trong năm 2025, Công ty chính thức bắt đầu triển khai Văn hóa 3Ts như một định 

hướng quản trị và hành động xuyên suốt, gắn với kế hoạch và chiến lược trung, dài hạn của từng 

đơn vị. Ba trụ cột của văn hóa 3Ts gồm: T1 - Trọng tâm khách hàng, T2 - Tinh gọn - Hiệu suất 

cao, T3 - Tốc độ - Quyết liệt, qua đó hình thành hệ chuẩn hành vi chung cho cả đội ngũ lãnh đạo 

và nhân viên VMPI, tăng tính thống nhất trong quản trị, điều hành và phối hợp nội bộ. Đây là nền 

tảng quan trọng để Công ty tiếp tục nâng cao chất lượng phục vụ khách hàng, hiệu quả vận hành 

và năng lực thực thi trong giai đoạn phát triển tiếp theo trong năm 2026. 

Năm 2025 cũng đánh dấu việc Công ty thực hiện đổi tên từ Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát 

triển Y tế Việt Nhật (JVC) thành Công ty Cổ phần Đầu tư Y tế - Dược phẩm Việt Nam (VMPI). 

Việc đổi tên đánh dấu bước chuyển trong định hướng phát triển của Công ty, từ nền tảng truyền 

thống trong lĩnh vực thiết bị, vật tư y tế thành mở rộng hơn sang lĩnh vực dược phẩm, phù hợp với 

chiến lược đa dạng hóa hoạt động kinh doanh và hợp tác với các đối tác uy tín trong và ngoài nước.  

*** 

Năm 2025, với kim chỉ nam “Thích ứng, bền vững và tốc độ”, VMPI tiếp tục chủ động 

bám sát diễn biến thị trường, linh hoạt trong điều hành và kiên định với mục tiêu phát triển hiệu 

quả, an toàn. Công ty đã triển khai đồng bộ nhiều giải pháp nhằm tận dụng cơ hội thị trường, thúc 

đẩy tăng trưởng doanh thu, đồng thời tăng cường kiểm soát và tiết giảm chi phí trong toàn bộ hoạt 

động quản trị, điều hành.  

Bên cạnh những thuận lợi, Công ty cũng đối mặt với không ít khó khăn khi thị trường thiết 

bị y tế Việt Nam ngày càng cạnh tranh gay gắt, chịu tác động mạnh từ cơ chế, chính sách quản lý 

nhà nước, tiến độ giải ngân, cũng như các quy định chặt chẽ trong lĩnh vực đấu thầu. Đặc biệt, 

việc đẩy mạnh số hóa, triển khai bệnh án điện tử và ứng dụng công nghệ thông tin trong hệ thống 

bệnh viện công đã tạo ra những yêu cầu mới đối với doanh nghiệp trong quá trình thích ứng và tổ 

chức thực hiện hoạt động kinh doanh.  

Tuy nhiên, dưới sự định hướng của Hội đồng quản trị, cùng với sự nỗ lực, kiên trì của Ban 

Điều hành và toàn thể cán bộ nhân viên, Công ty đã duy trì được hoạt động ổn định và đạt được 

một số kết quả tích cực về doanh thu và lợi nhuận như sau: 
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Doanh thu thuần 2025 
763 tỷ đồng, đạt tỷ lệ 63,5% so với kế hoạch của ĐHĐCĐ 

thường niên 2025 

Lợi nhuận sau thuế 2025 49,9 tỷ đồng 

 

❖ Tóm tắt thông tin tài chính trong vòng 03 năm: 

Chỉ tiêu tài chính cơ bản (Giai đoạn 2023 - 2025): 

 

Năm 2025, trong bối cảnh thị trường còn nhiều thách thức, Công ty vẫn duy trì được đà tăng 

trưởng về quy mô hoạt động, với doanh thu thuần đạt 763 tỷ đồng, tăng mạnh so với năm 2024; 

lợi nhuận sau thuế đạt 49,95 tỷ đồng, cải thiện so với năm trước; tổng tài sản và vốn chủ sở hữu 

tiếp tục tăng, cho thấy nền tảng tài chính của Công ty được củng cố. Các chỉ tiêu hiệu quả như 

EPS và ROA đều cải thiện trở lại, phản ánh nỗ lực của Công ty trong việc mở rộng hoạt động đi 

đôi với kiểm soát hiệu quả kinh doanh. Kết quả này cho thấy Công ty đang từng bước phục hồi 

động lực tăng trưởng, nâng cao năng lực vận hành và củng cố vị thế trên thị trường. 

 

❖ Lời kết:  

Khép lại năm 2025, những kết quả đạt được là minh chứng cho sự kiên định trong định hướng 

điều hành, tinh thần đồng lòng của toàn hệ thống và năng lực thích ứng của Công ty trước biến 

động thị trường. Bước sang chặng đường tiếp theo, Công ty sẽ tiếp tục giữ vững kỷ luật quản trị, 

nâng cao hiệu quả hoạt động và theo đuổi mục tiêu phát triển bền vững, qua đó củng cố niềm tin 

của cổ đông và tạo lập giá trị dài hạn cho doanh nghiệp. 

 

 

Chỉ tiêu 2023 2024 2025 

Doanh thu thuần 576.287.155.805 611.540.459.301 763.153.277.525 

Lợi nhuận/(lỗ) trước thuế 55.924.271.928 58.865.008.889 61.454.035.858 

Lợi nhuận/(lỗ) sau thuế 52.639.842.397 40.282.230.794 49.945.279.764 

Lãi/(lỗ) cơ bản trên cổ phiếu 468 359 444 

Tổng tài sản 686.676.856.095 828.102.672.175 1.071.950.679.281 

Tổng nợ phải trả 187.331.323.956 288.286.032.550 445.319.045.730 

Vốn chủ sở hữu 499.345.532.139 539.681.628.200 626.631.633.551 

Vốn chủ sở hữu/Tổng tài sản 0,73 0,65 0,58 

Tổng nợ/Tổng tài sản 0,27 0,35 0,41 

ROE (LNST/Tổng tài sản) 8% 5% 5% 

ROA (LNST/Vốn chủ sở hữu) 11% 7% 8% 
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II. GIỚI THIỆU VỀ CÔNG TY 

1. Thông tin khái quát 

- Tên tiếng Việt: CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ Y TẾ - DƯỢC PHẨM VIỆT NAM 

- Tên tiếng Anh: Viet Nam Medical and Pharmaceutical Investment Joint Stock Company  

- Tên viết tắt: VMPI., JSC 

- Giấy chứng nhận Đăng ký doanh nghiệp số / Mã số thuế: 0101178800 

- Vốn điều lệ: 1.125.001.710.000 đồng  

(Bằng chữ: Một nghìn một trăm hai mươi lăm tỷ một triệu bảy trăm mười nghìn đồng). 

- Website: www.vmpi.vn 

❖ Trụ sở chính:  

- Địa chỉ: Tầng 24, Tòa nhà ICON 4, Số 243A Đê La Thành, P. Láng, TP. Hà Nội. 

- Số điện thoại: 024.3683.0516 

❖ Chi nhánh Công ty tại TP. Hồ Chí Minh:  

- Địa chỉ: Số 218 Trần Hưng Đạo, P. Chợ Lớn, TP. Hồ Chí Minh. 

- Số điện thoại: 028.3920.7283 & 028.3920.7184 

2. Lịch sử hình thành và phát triển 

Năm Sự kiện 

2001 Thành lập Công ty TNHH Thiết bị Y tế Việt Nhật 

2004 Thành lập VPĐD - Công ty Cổ phần Thiết bị Y tế Việt Nhật tại TP. Hồ Chí Minh 

2006 
Thành lập Công ty TNHH Kyoto Medical Science (chủ sở hữu: Công ty Cổ phần Thiết bị 

Y tế Việt Nhật) 

2010 
Công ty TNHH Thiết bị Y tế Việt Nhật chuyển đổi loại hình doanh nghiệp thành: Công ty 

Cổ phần Thiết bị Y tế Việt Nhật 

2011 
Niêm yết toàn bộ 24.200.000 cổ phiếu của Công ty trên Sở Giao dịch Chứng khoán Thành 

phố Hồ Chí Minh 

2011 Tăng vốn điều lệ từ 224.000.000.000 đồng lên 322.000.000.000 đồng 

2012 Tăng vốn điều lệ từ 322.000.000.000 đồng lên 354.199.990.000 đồng 

2013 Tăng vốn điều lệ từ 354.199.990.000 đồng lên 568.185.300.000 đồng 

2014 
Phát hành cổ phiếu trả cổ tức tỷ lệ 10% và phát hành riêng lẻ, tăng vốn từ 568.185.300.000 

đồng lên 1.125.001.710.000 đồng 

2017 Thành lập Chi nhánh tại TP. Hồ Chí Minh – Công ty Cổ phần Thiết bị Y tế Việt Nhật 

2017 
Chuyển trụ sở chính về Tầng 22 và Tầng 24, Tòa nhà ICON4, 243A Đê La Thành, Phường 

Láng Thượng, Quận Đống Đa, Thành phố Hà Nội 

2018 
Thay đổi địa chỉ Công ty về Tầng 24, Tòa nhà ICON4, 243A Đê La Thành, Phường Láng 

Thượng, Quận Đống Đa, Thành phố Hà Nội 

2021 Thay đổi tên Công ty thành: Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Y tế Việt Nhật 
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2025 
Cập nhật địa chỉ Công ty theo địa giới hành chính thành: Tầng 24, Tòa nhà ICON4, 243A 

Đê La Thành, Phường Láng, Thành phố Hà Nội. 

2025 
Thay đổi tên Công ty thành: Công ty Cổ phần Đầu tư Y tế - Dược phẩm Việt Nam (tên gọi 

tắt: VMPI) 

2025 
Thành lập Công ty Cổ phần Đầu tư và Kinh doanh Dược phẩm Việt Nam (Chủ sở hữu: 

Công ty Cổ phần Đầu tư Y tế - Dược phẩm Việt Nam) 

3. Thông tin cổ phần và cổ đông 

- Mã chứng khoán: JVC 

- Được niêm yết ngày 21/06/2011 trên Sở Giao dịch chứng khoán Hồ Chí Minh (HOSE) 

- Năm tài chính kết thúc ngày: 31/12 

- Đơn vị Kiểm toán độc lập: Công ty TNHH Kiểm Toán và Tư Vấn UHY; 

- Tổng khối lượng cổ phiếu đã phát hành và niêm yết: 112.500.171 cổ phiếu 

Trong đó số lượng cổ phiếu phổ thông: 112.500.171 cổ phiếu (mệnh giá 10.000 đồng/cp) 

- Khối lượng cổ phiếu đang lưu hành: 112.500.171 cổ phiếu 

- Vốn hóa tại ngày 31/12/2025: 685,13 tỷ đồng 

(Giá cổ phiếu tại ngày 31/12/2025: 6.090 đồng/cp) 

- Giá cao nhất giai đoạn từ ngày 01/01/2025 đến ngày 31/12/2025: 9.100 đồng 

- Giá thấp nhất giai đoạn từ ngày 01/01/2025 đến ngày 31/12/2025: 3.650 đồng  

- Cơ cấu cổ đông: Căn cứ theo danh sách của VSDC lập và chốt tại ngày 02/10/2025:   

TT Đối tượng 
Số lượng    

cổ phiếu 

Tỷ lệ sở 

hữu (%) 

Số lượng 

cổ đông 

Cơ cấu cổ đông 

Tổ chức Cá nhân 

1 Cổ đông Nhà nước 0 0 0 0 0 

2 

Cổ đông sáng lập/FDI 0 0 0 0 0 

- Trong nước 0 0 0 0 0 

- Nước ngoài 0 0 0 0 0 

3 

Cổ đông lớn (*) 17.000.000 15,11 1 1 0 

- Trong nước 17.000.000 15,11 1 1 0 

- Nước ngoài 0 0 0 0 0 

4 

Công đoàn Công ty  0 0 0 0 0 

- Trong nước 0 0 0 0 0 

- Nước ngoài 0 0 0 0 0 

5 Cổ phiếu quỹ 0 0 0 0 0 

6 Cổ đông sở hữu CP ưu đãi  0 0 0 0 0 

7 

Cổ đông khác 95.500.171 84,91 6.139 29 6.110 

- Trong nước 93.299.537 82,95 6.064 17 6.047 

- Nước ngoài 2.200.634 1,96 75 12 63 

TỔNG CỘNG 112.500.171 100 6.140 30 6.110 

Trong đó: - Trong nước 110.299.537 98,04 6.065 18 6.047 

               - Nước ngoài 2.200.634 1,96 75 12 63 
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- Danh sách Cổ đông lớn: 

STT Mã CK Cá nhân / Tổ chức Tỷ lệ cổ phiếu nắm giữ 

1 JVC Công ty cổ phần Quản lý và Đầu tư DTN Việt Nam 15,11% 

 

- Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: Công ty đạt mức 50% trong năm 2025. 

- Thông tin liên lạc của bộ phận phụ trách Quan hệ cổ đông: 

▪ Email: phapche@vmpi.vn 

▪ Website Quan hệ cổ đông: https://vmpi.vn/danh-muc-tin/thong-bao-co-dong-33 

 

4. Cơ cấu tổ chức và quản lý 

4.1. Mô hình hoạt động và sơ đồ tổ chức: 

❖ Mô hình hoạt động:  

Công ty hoạt động theo mô hình quy định tại điểm a khoản 1 Điều 137 Luật Doanh nghiệp 

2020, Luật Doanh nghiệp sửa đổi 2025. 

 

❖ Sơ đồ tổ chức: 
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4.2. Cơ cấu bộ máy quản lý 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Họ tên GT Chức vụ 
Thời điểm 

được bầu 

Trình 

độ 

Chuyên 

môn 
Chức vụ tại tổ chức khác 

Vũ Khánh Din Nam 
Chủ tịch 

HĐQT 
21/04/2025 

Luật sư, 

Thạc sĩ 
Luật 

Tổng Giám đốc - CTCP Đầu 

tư Công nghệ Y tế Việt Nhật; 

Giám đốc - Công ty Luật 

TNHH ZNA 

Phạm Thanh 

Nam 
Nam 

Phó Chủ tịch 

HĐQT 
10/12/2021 Cử nhân QTKD 

Chủ tịch HĐQT - CTCP Đầu 

tư và Kinh doanh Dược phẩm 

Việt Nam 

Nguyễn Thi 

Phương 
Nam 

Thành viên 

HĐQT 
10/12/2021 Tiến sĩ 

Triết 

học 

Chủ tịch HĐQT - CTCP Đầu 

tư Công nghệ Y tế Việt Nhật; 

Phó TGĐ - CTCP Carpla 

Nguyễn Thị 

Hạnh 
Nữ 

Thành viên 

HĐQT 
10/12/2021 Thạc sĩ Dược sĩ 

Người đại diện PL - CTCP ĐT 

và Dược phẩm Trung Dũng 

Nguyễn Văn Chi Nam 
Thành viên 

HĐQT độc lập 
13/06/2025 PGS.TS 

Hồi sức 

cấp cứu 
Không có 

Lê Tuấn Nam 
Thành viên 

HĐQT độc lập 
03/11/2025 Thạc sĩ QTKD 

Tổng Giám đốc - CTCP 

EPAdvisory; TV HĐQT - 

CTCP Địa ốc First Real 

 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Họ và tên GT Chức vụ 
Thời điểm 

bổ nhiệm 

Trình 

độ 

Chuyên 

môn 
Chức vụ tại tổ chức khác 

Vũ Văn Toàn Nam Tổng Giám đốc 21/04/2025 Thạc sĩ QTKD Không có 

 

KẾ TOÁN TRƯỞNG & GIÁM ĐỐC TÀI CHÍNH 

Họ và tên GT Chức vụ 
Thời điểm 

bổ nhiệm 

Trình 

độ 

Chuyên 

môn 
Chức vụ tại tổ chức khác 

Nguyễn Ngọc 

Cương 
Nam 

Kế toán trưởng 

- Giám đốc TC 
01/08/2024 Thạc sĩ 

Tài 

chính 

ngân 

hàng 

Tổng Giám đốc – Công ty Cổ 

phần Đầu tư và Kinh doanh 

Dược phẩm Việt Nam 

(miễn nhiệm ngày 09/12/2025) 
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BAN KIỂM SOÁT 

Họ và tên GT Chức vụ 
Thời điểm 

được bầu 

Trình 

độ 

Chuyên 

môn 
Chức vụ tại tổ chức khác 

Đỗ Đức Hiệp Nam Trưởng BKS 21/04/2025 Kỹ sư 
Kỹ thuật 

cơ khí 
Không có 

Đặng Thị Hà 

Giang 
Nữ Thành viên BKS 10/12/2021 Cử nhân Kinh tế Không có 

Nguyễn Vũ Ý 

Tân 
Nữ Thành viên BKS 21/04/2025 Cử nhân Luật 

Thành viên BKS – CTCP 

Đầu tư Công nghệ Y tế 

Việt Nhật 

 

4.3. Những thay đổi trong Bộ máy quản lý 

❖ Hội đồng quản trị: 

TT Thành viên HĐQT 

Chức vụ                     

(TVHĐQT độc lập, 

TVHĐQT không điều hành) 

Biến động nhân sự  

Ngày được bầu  Ngày miễn nhiệm 

1 Ông Nguyễn Hải Hà Chủ tịch HĐQT 19/05/2023 21/04/2025 

2 Ông Vũ Khánh Din Chủ tịch HĐQT 21/04/2025  

3 Ông Phạm Thanh Nam Phó Chủ tịch HĐQT 10/12/2021  

4 Bà Nguyễn Thị Hạnh TVHĐQT không điều hành 10/12/2021  

5 Ông Nguyễn Thi Phương TVHĐQT không điều hành 10/12/2021  

6 Ông Nguyễn Văn Chi TVHĐQT độc lập 13/06/2024  

7 Ông Lê Tuấn TVHĐQT độc lập 03/11/2025  

 

❖ Ban Kiểm soát: 

TT  Thành viên BKS  Chức vụ 
Biến động nhân sự 

Ngày được bầu Ngày miễn nhiệm 

1 Ông Nguyễn Văn Vỹ Trưởng BKS 10/12/2021 21/04/2025 

2 Ông Đỗ Đức Hiệp Trưởng BKS 21/04/2025  

3 Bà Đặng Thị Hà Giang Thành viên BKS 10/12/2021  

4 Bà Nguyễn Thị Tiến Chi Thành viên BKS 10/12/2021 21/04/2025 

5 Bà Nguyễn Vũ Ý Tân Thành viên BKS 21/04/2025  
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❖ Ban Tổng Giám đốc: 

TT  Thành viên BTGĐ Chức vụ 
Biến động nhân sự 

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

1 Ông Phạm Thanh Nam Tổng Giám đốc 23/02/2023 21/04/2025 

2 Ông Vũ Văn Toàn Tổng Giám đốc 21/04/2025  

4 Bà Đỗ Thị Ngọc Hoa Phó Tổng Giám đốc 29/04/2022 01/04/2025 

5 Ông Nguyễn Ngọc Cương KTT – GĐ Tài chính 01/08/2024  

 

5. Định hướng phát triển của Công ty 

5.1. Các mục tiêu chủ yếu 

Trong bối cảnh thị trường y tế tiếp tục có nhiều khó khăn, cạnh tranh gay gắt và chịu tác động 

lớn từ cơ chế, chính sách quản lý nhà nước, Ban Điều hành Công ty xác định tập trung nguồn lực 

vào các nhóm sản phẩm cốt lõi gồm vật tư y tế và thiết bị y tế giá trị cao. Trong đó, Công ty định 

hướng đẩy mạnh triển khai các sản phẩm, giải pháp y tế ứng dụng trí tuệ nhân tạo (AI), góp phần 

nâng cao hiệu quả chẩn đoán, điều trị cho người bệnh và bắt kịp xu thế phát triển chung của ngành 

y tế trên thế giới.  

Bên cạnh đó, Công ty tiếp tục mở rộng kinh doanh đối với vật tư y tế kỹ thuật cao, đặc biệt 

trong lĩnh vực can thiệp tim mạch, đồng thời thúc đẩy phát triển mảng dược phẩm nhằm đa dạng 

hóa danh mục sản phẩm, mở rộng nguồn doanh thu và gia tăng năng lực cạnh tranh trên thị trường.   

5.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

Trong trung và dài hạn, bên cạnh việc duy trì hiệu quả các ngành hàng phân phối truyền thống, 

Ban Điều hành định hướng phát triển Công ty theo hướng mở rộng hợp tác với các nhà cung cấp, 

hãng sản xuất hàng đầu thế giới trong lĩnh vực y tế, đặc biệt là lĩnh vực chẩn đoán hình ảnh và các 

thiết bị, giải pháp công nghệ cao. Công ty sẽ tiếp tục chủ động tiếp cận các đối tác mới, đa dạng 

hóa danh mục sản phẩm, nâng cao chất lượng hàng hóa và dịch vụ cung cấp ra thị trường, qua đó 

củng cố vị thế trong lĩnh vực thiết bị y tế, vật tư y tế và từng bước mở rộng chiều sâu sang lĩnh 

vực dược phẩm. Định hướng này phù hợp với chiến lược đổi tên và tái định vị doanh nghiệp, 

hướng tới mô hình phát triển toàn diện. 

5.3. Các mục tiêu phát triển bền vững 

Công ty định hướng phát triển bền vững trên cơ sở hài hòa giữa mục tiêu tăng trưởng, hiệu 

quả kinh doanh và an toàn tài chính. Theo đó, Công ty tiếp tục nâng cao chất lượng quản trị doanh 

nghiệp, kiểm soát chặt chẽ chi phí, công nợ, dòng tiền và hiệu quả sử dụng vốn; đồng thời tăng 

cường năng lực quản trị rủi ro trong bối cảnh thị trường có nhiều biến động. Song song với mục 

tiêu kinh doanh, Công ty tiếp tục thúc đẩy xây dựng văn hóa doanh nghiệp theo định hướng OKRs 

và văn hóa 3T, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực thông qua đào tạo nội bộ, phát huy tinh thần 

chủ động, tốc độ, hiệu quả và lấy khách hàng làm trọng tâm. Trên nền tảng đó, Công ty hướng tới 

việc tạo lập giá trị dài hạn cho cổ đông, đối tác, khách hàng và người lao động, đồng thời nâng cao 

uy tín, thương hiệu và năng lực cạnh tranh bền vững trong ngành y tế. 

 



 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ Y TẾ - DƯỢC PHẨM VIỆT NAM 

Trụ sở chính: Tầng 24, Tòa ICON 4, 243A Đê La Thành, P. Láng, Hà Nội 

VP HCM: 218 Trần Hưng Đạo, P. Chợ Lớn, TP. Hồ Chí Minh 

W: www.vmpi.vn | T: (024) 3683 0516  

 

11 

 

 

6. Các rủi ro có thể phát sinh ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh 

❖ Rủi ro cạnh tranh: 

Các lĩnh vực kinh doanh của Công ty đều có mức độ cạnh tranh cao do có nhiều nhà cung cấp 

và đơn vị cùng tham gia thị trường, đặc biệt trong bối cảnh nhu cầu ngày càng khắt khe về chất 

lượng sản phẩm, giá cả, dịch vụ kỹ thuật và tiến độ triển khai. Để kiểm soát rủi ro này, Ban Điều 

hành thường xuyên chỉ đạo cập nhật thông tin thị trường, theo dõi xu hướng cạnh tranh, đồng thời 

duy trì và phát triển quan hệ hợp tác chiến lược với các nhà cung cấp nhằm tăng cường khả năng 

chia sẻ nguồn lực, thông tin và nâng cao lợi thế cạnh tranh của Công ty.  

❖ Rủi ro công nghệ: 

Lĩnh vực thiết bị y tế là lĩnh vực có tốc độ đổi mới công nghệ nhanh, đòi hỏi doanh nghiệp 

phải liên tục cập nhật sản phẩm, giải pháp và xu hướng kỹ thuật mới để đáp ứng nhu cầu của khách 

hàng và yêu cầu chuyên môn ngày càng cao của thị trường. Trước rủi ro này, Ban Điều hành 

thường xuyên làm việc với các nhà cung cấp để đề xuất nghiên cứu, phát triển và đưa các công 

nghệ, sản phẩm mới vào thị trường Việt Nam, qua đó giúp Công ty duy trì khả năng thích ứng và 

nâng cao năng lực cạnh tranh. 

❖ Rủi ro pháp lý: 

Lĩnh vực y tế thường chịu sự điều chỉnh của nhiều quy định pháp luật liên quan đến nhập 

khẩu, kinh doanh thiết bị y tế, dược phẩm, cung cấp dịch vụ khám chữa bệnh, đầu tư xã hội hóa 

và hoạt động đấu thầu. Việc hệ thống pháp luật, cơ chế, chính sách có thể thay đổi trong từng thời 

kỳ làm phát sinh nguy cơ ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Để hạn chế rủi ro 

này, Ban Điều hành đã triển khai các biện pháp nhận diện, phòng ngừa và kiểm soát rủi ro pháp 

lý, bao gồm việc thường xuyên cập nhật, phổ biến quy định mới thông qua thư điện tử, đào tạo nội 

bộ; rà soát, hoàn thiện các quy chế, quy trình nội bộ; xây dựng các biểu mẫu, hướng dẫn, khung 

hợp đồng mẫu phù hợp; đồng thời chú trọng nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ cho đội 

ngũ pháp chế. 

❖ Rủi ro địa chính trị và chuỗi cung ứng: 

Các biến động địa chính trị, xung đột khu vực hoặc gián đoạn chuỗi cung ứng toàn cầu có thể 

ảnh hưởng đến tiến độ giao hàng, tính ổn định của nguồn cung và giá cả hàng hóa, nguyên vật liệu 

đầu vào. Đối với Công ty, rủi ro này có thể tác động trực tiếp đến việc nhập khẩu, cung ứng thiết 

bị, vật tư y tế, trong đó có nguy cơ làm tăng giá một số sản phẩm như film FUJI, ảnh hưởng đến 

kế hoạch kinh doanh và biên lợi nhuận. Để ứng phó, Công ty cần tiếp tục chủ động theo dõi sát 

tình hình thị trường, làm việc chặt chẽ với nhà cung cấp, xây dựng phương án dự phòng về nguồn 

hàng, tiến độ giao nhận và kế hoạch giá, qua đó hạn chế tác động bất lợi đến hoạt động kinh doanh. 
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III. SẢN PHẨM TIÊU BIỂU & ĐỊA BÀN KINH DOANH 

1. Sản phẩm tiêu biểu 

1.1. Phân phối thiết bị y tế 

Công ty hiện là đơn vị phân phối các thiết bị y tế tại thị trường Việt Nam, hợp tác với nhiều 

hãng sản xuất quốc tế như FUJIFILM, KONICA, SAKURA (Nhật Bản) và United Imaging 

Healthcare (Trung Quốc). Danh mục sản phẩm bao gồm: hệ thống PET/CT toàn thân, hệ thống xạ 

trị, hệ thống cộng hưởng từ (MRI), hệ thống chụp cắt lớp vi tính (CT), hệ thống chụp mạch số hóa 

xóa nền (DSA), máy siêu âm chẩn đoán, hệ thống X-quang kỹ thuật số, hệ thống X-quang nhũ ảnh 

kỹ thuật số, máy in phim khô y tế và thiết bị kiểm soát nhiễm khuẩn. Riêng đối với thiết bị kiểm 

soát nhiễm khuẩn, Công ty là đơn vị phân phối độc quyền sản phẩm của hãng Baixeng (Trung 

Quốc) tại Việt Nam. 

1.2. Phân phối vật tư tiêu hao 

Công ty là nhà phân phối chính các sản phẩm phim khô y tế của FUJIFILM và KONICA 

(Nhật Bản), hiện đang cung cấp rộng rãi cho phần lớn các bệnh viện trên toàn quốc. Bên cạnh đó, 

Công ty là đơn vị phân phối độc quyền trên phạm vi toàn quốc đối với các sản phẩm can thiệp thần 

kinh của hãng Terumo Neuro (Nhật Bản) và phân phối độc quyền khu vực miền Nam đối với các 

sản phẩm can thiệp tim mạch của hãng Microport (Trung Quốc) - các thương hiệu uy tín trong lĩnh 

vực can thiệp thần kinh và tim mạch trên thế giới. 

1.3. Đầu tư xã hội hóa 

Công ty là một trong những đơn vị đầu tiên hưởng ứng chủ trương xã hội hóa trong lĩnh vực 

Y tế thông qua mô hình kinh doanh liên kết với các bệnh viện đầu tư các trang thiết bị y tế thế 

mạnh như: máy cộng hưởng từ, máy chụp cắt lớp vi tính, máy chụp X-Quang… Mô hình hợp tác 

này giúp bệnh viện tiếp cận được máy móc công nghệ mới, giảm áp lực chi phí đầu tư ban đầu 

lớn, nâng cao chất lượng khám chữa bệnh, đem đến lợi ích cho bệnh nhân cũng như toàn xã hội. 

Ngoài ra, Công ty còn tập trung đẩy mạnh các dự án liên kết máy vào đối tượng các bệnh viện, 

phòng khám tư nhân thuộc nhiều tỉnh thành trên cả nước. 

1.4. Dịch vụ kỹ thuật 

Dịch vụ kỹ thuật luôn một trong những thế mạnh nổi bật của Công ty. Với đội ngũ kỹ sư được 

đào tạo chính hãng bài bản, chuyên môn cao, giàu kinh nghiệm, Công ty luôn chủ động trong việc 

hỗ trợ khách hàng khi có yêu cầu 24/24. Điều này giúp thiết bị luôn hoạt động ổn định, đẩy nhanh 

tốc độ xử lý sự cố, giảm thiểu áp lực và chi phí phát sinh do can thiệp chậm trễ, đem lại sự tin 

tưởng cho khách hàng. Hiện Công ty cung cấp các dịch vụ như: tư vấn thiết kế, tư vấn kỹ thuật, 

hỗ trợ kỹ thuật, cung cấp linh kiện, sửa chữa, bảo trì bảo dưỡng thiết bị… 

1.5. Trung tâm chẩn đoán hình ảnh 

Công ty có 04 Trung tâm chẩn đoán hình ảnh đã đủ điều kiện để đi vào hoạt động và bước 

đầu đạt kết quả rất khả quan, hướng đến mục tiêu 30 cơ sở tại các tỉnh thành trọng điểm tại Việt 

Nam. Công ty kết hợp với đội ngũ bác sĩ thuộc khoa chẩn đoán hình ảnh ở các viện, KOLs nhằm 

mục tiêu tiếp cận rộng rãi với khách hàng. 
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1.6. Ngành hàng can thiệp 

Năm 2024, Công ty đã chính thức triển khai ngành hàng mới là ngành hàng can thiệp. Công 

ty hiện là nhà phân phối chính thức của Terumo Neuro trên toàn lãnh thổ Việt Nam, đánh dấu một 

bước ngoặt quan trọng trong sự hợp tác lâu dài với thương hiệu uy tín này. Với hơn 15 năm hiện 

diện trên thị trường Việt Nam, Terumo Neuro đã trở thành một trong những thương hiệu hàng đầu 

trong lĩnh vực can thiệp thần kinh, chuyên cung cấp giải pháp tiên tiến trong can thiệp điều trị đột 

quỵ, phình mạch và dị dạng mạch não. 

- Lịch sử và uy tín: Sản phẩm của Terumo Neuro, thuộc quyền sở hữu của MicroVention 

(Mỹ và Pháp) chủ quản bởi Terumo (Nhật Bản)- một tập đoàn toàn cầu với hơn 120 năm 

kinh nghiệm trong lĩnh vực y tế và chăm sóc sức khỏe. 

- Chất lượng vượt trội: Được các chuyên gia hàng đầu trong lĩnh vực can thiệp thần kinh 

công nhận, Terumo Neuro luôn nằm trong top các thương hiệu hàng đầu thế giới về chất 

lượng và dải sản phẩm đa dạng. 

- Đào tạo chuyên sâu: Công ty chú trọng vào việc cập nhật kiến thức và đào tạo chuyên môn 

thông qua các sự kiện khoa học, hội nghị trong nước và quốc tế. 

- Cung ứng ổn định: Với lịch sử cung cấp hàng hóa liên tục, Terumo Neuro đảm bảo nguồn 

cung ứng ổn định, ngay cả trong các giai đoạn khó khăn như dịch bệnh hay khủng hoảng 

kinh tế. 

- Chiến lược tập trung vào bệnh nhân: Chúng tôi cam kết đặt bệnh nhân lên hàng đầu, phối 

hợp với các đơn vị chuyên môn và truyền thông để nâng cao nhận thức cộng đồng, từ đó 

góp phần cứu sống bệnh nhân mắc bệnh lý thần kinh nguy hiểm, đặc biệt là trong “6 giờ 

vàng” đối với đột quỵ. 

Trong năm 2025, Công ty cũng mở thêm ngành hàng can thiệp tim mạch tại chi nhánh Hồ Chí 

Minh thông qua việc ký kết Thỏa thuận phân phối với MicroPort, qua đó từng bước mở rộng danh 

mục sản phẩm kỹ thuật cao và tăng cường hiện diện tại thị trường trọng điểm. 

2. Địa bàn kinh doanh 

Công ty phân phối hàng hóa và cung cấp dịch vụ chủ yếu tại các bệnh viện và cơ sở y tế trên 

nhiều tỉnh, thành phố trong cả nước. Tệp khách hàng của Công ty đa dạng, bao gồm các bệnh viện 

hàng đầu, bệnh viện công lập, bệnh viện tư nhân và khách hàng tại nhiều vùng, miền khác nhau. 

Đây là nền tảng quan trọng để Công ty mở rộng thị trường, nâng cao độ phủ khách hàng và phát 

triển hoạt động kinh doanh theo hướng ổn định, bền vững. 
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IV. BÁO CÁO TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

1. Tổng quan hoạt động kinh doanh Công ty 

1.1. Tình hình hoạt động kinh doanh 

❖ Tình hình tổng quan: 

Doanh thu thuần 2025 
763 tỷ đồng, đạt tỷ lệ 63,5% so với kế hoạch của ĐHĐCĐ 

thường niên 2025 

Lợi nhuận sau thuế 2025 49,9 tỷ đồng 

 

❖ So sánh kết quả đạt được trong năm 2025 so với các năm liền kề: 

ĐVT: tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 Năm 2025 Tăng / Giảm (%) 

1 Doanh thu thuần 576,3 611,5 763 125% 

2 Lợi nhuận sau thuế 52,6 40,3 49,9 124% 

 

❖ So sánh kết quả đạt được trong năm so với kế hoạch đề ra tại ĐHĐCĐ TN 2025: 

ĐVT: tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu Số thực hiện Số kế hoạch % so với kế hoạch 

1 Doanh thu thuần 763 1.200 63,5% 

2 Lợi nhuận sau thuế 49,9 100 49,9% 

 

❖ Đánh giá tổng quan tình hình hoạt động kinh doanh năm 2025: 

Năm 2025, mặc dù thị trường thiết bị y tế tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn, cạnh tranh cao 

và chịu ảnh hưởng đáng kể từ cơ chế, chính sách cũng như tiến độ giải ngân, Công ty vẫn duy trì 

được đà tăng trưởng tích cực so với năm 2024. Cụ thể, doanh thu thuần tăng khoảng 151,5 tỷ đồng, 

lợi nhuận sau thuế tăng khoảng 9,6 tỷ đồng. Tuy rằng Công ty chưa đạt được kế hoạch ĐHĐCĐ 

thường niên 2025 thông qua, nhưng kết quả này vẫn cho thấy nỗ lực của Ban Điều hành trong việc 

tận dụng cơ hội thị trường, mở rộng hoạt động kinh doanh, đồng thời kiểm soát chi phí và duy trì 

hiệu quả vận hành. 

❖ Nguyên nhân dẫn đến việc không đạt/đạt/vượt các chỉ tiêu so với kế hoạch và so với 

năm 2024: 

So với kế hoạch năm 2025, việc chưa hoàn thành các chỉ tiêu chủ yếu xuất phát từ một số 

nguyên nhân chính. Trước hết, tiến độ giải ngân tại nhiều dự án, đơn vị y tế còn chậm, làm ảnh 

hưởng đến thời điểm triển khai, nghiệm thu và ghi nhận doanh thu. Bên cạnh đó, một số dự án bị 

kéo giãn tiến độ và chuyển sang thực hiện trong năm sau, dẫn đến kết quả thực hiện trong năm 

chưa phản ánh hết khối lượng công việc đã triển khai. Ngoài ra, thị trường thiết bị y tế tiếp tục có 
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mức độ cạnh tranh rất cao, gây áp lực lớn lên giá bán, biên lợi nhuận và khả năng hoàn thành kế 

hoạch ở mức kỳ vọng. Dù vậy, xét trên cơ sở so sánh với năm 2024, Công ty vẫn ghi nhận mức 

tăng trưởng tích cực cả về doanh thu và lợi nhuận, cho thấy hoạt động kinh doanh vẫn được duy 

trì ổn định, có chuyển biến tích cực và tiếp tục tạo nền tảng cho giai đoạn tiếp theo. 

1.2. Tình hình hoạt động tài chính 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 Tăng / Giảm (%) 

Tổng giá trị tài sản 828.102.672.175 1.071.950.679.281 29,4% 

Doanh thu thuần 611.540.459.301 763.153.277.525 24,7% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 57.925.524.799 50.879.195.636 
 

-12,1% 

Lợi nhuận khác 939.484.090 10.574.840.222 
 

1025,6% 

Lợi nhuận trước thuế 58.865.008.889 61.454.035.858 
 

4,4% 

Lợi nhuận sau thuế 40.282.230.795 49.945.279.764 
 

23,98% 

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức    

 

❖ Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2025 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

Hệ số thanh toán ngắn hạn 1,95 1,78 

Hệ số thanh toán nhanh 1,42 1,44 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn   

Hệ số Nợ/Tổng tài sản 0,348 0,41 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu 0,534 0,71 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động   

Vòng quay hàng tồn kho 4,5 0,97 

Vòng quay các khoản phải thu 1,734 0,52 

Vòng quay các khoản phải trả 2,357 6,8 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản 0,738 0,71 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời   

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần 6,5% 0,065 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu 0,07% 0,079 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 04,8% 0,046 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần 9% 0,066 
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❖ Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án: 

TT 
Hình thức 

đầu tư 

Loại hình 

đầu tư 
Đơn vị đầu tư Tình hình thực hiện 

1 
Kinh doanh 

phòng khám 

Phòng khám 

chuyên khoa 

CĐHA 

Công ty Cổ phần Đầu tư 

Công nghệ Y tế Việt Nhật 

(Công ty con của VMPI) 

Được cấp phép và chính thức đi vào hoạt 

động tại TP. Vinh (Nghệ An) từ ngày 

26/09/2025 

2 
Kinh doanh 

liên kết 

Đầu tư liên 

kết 

Bệnh viện đa khoa Hưng 

Thịnh (Lào Cai) 

Hệ thống MRI1.5 Tesla Fujifilm (Model: 

EchelonSmart) đã hoạt động và ghi nhận 

doanh thu từ tháng 10/2025 

 

2. Tình hình hoạt động các Công ty con, Công ty liên kết 

Tại ngày 31/12/2025, Công ty có 03 công ty con với thông tin chi tiết như sau: 

TT Công ty con Địa chỉ 

Tỉ lệ 

quyền 

kiểm 

soát 

Tỉ lệ 

quyền 

biểu 

quyết 

Hoạt động 

kinh doanh 

chính 

1 
Công ty TNHH Kyoto 

Medical Science (KMS) 

Toà nhà Icon4, 243A Đê La 

Thành, phường Láng Thượng, 

quận Đống Đa, Hà Nội 

100% 100% 
Kinh doanh 

thiết bị y tế 

2 

Công ty Cổ phần Đầu tư 

Công nghệ Y tế Việt Nhật 

(MIDS) 

Tầng 1, Số 163 Hoàng Cầu, 

phường Trung Liệt, quận Đống 

Đa, Hà Nội 

99% 99% 
Kinh doanh 

phòng khám 

3 

Công ty Cổ phần Đầu tư và 

Kinh doanh Dược phẩm 

Việt Nam (VPI) 

Tầng 24 Tòa nhà ICON4, 

243A Đê La Thành, P. Láng, 

Hà Nội 

85,2% 85,2% 
Kinh doanh 

dược phẩm 

 

❖ Tóm tắt tình hình hoạt động và tình hình tài chính của Công ty KMS:  

Năm 2025, Công ty TNHH Kyoto Medical Science (KMS) không phát sinh doanh thu từ cung 

cấp hàng hóa, dịch vụ cũng như chưa có bất kỳ kế hoạch gì trong việc triển khai, ký kết các 

hợp đồng mới với khách hàng. Kế hoạch hoạt động của Công ty trong thời gian tới phụ thuộc 

và quyết định của chủ sở hữu - Công ty mẹ, Công ty Cổ phần Đầu tư Y tế - Dược phẩm Việt 

Nam. Hiện tại, Công ty mẹ đang có kế hoạch chấm dứt hoạt động của Công ty trong vòng 12 

tháng tiếp theo. 

❖ Tóm tắt tình hình hoạt động và tình hình tài chính của Công ty MIDS:   

MIDS được thành lập vào tháng 10/2021 với vốn điều lệ là 25 tỷ đồng, với hoạt động chủ yếu 

là các trung tâm chẩn đoán hình ảnh. Năm 2025, Công ty đã đẩy mạnh hoạt động khám bệnh: 

Chụp MRI, CT; tăng cường hợp tác với các bệnh viện, phòng khám tư nhân vệ tinh; xây dựng 
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đội ngũ hệ thống KOLs tại các bệnh viện, phòng khám chuyên khoa; chú trọng dịch vụ chăm 

sóc khách hàng từng bước xây dựng thương hiệu và khẳng định vị thế trong lòng khách hàng. 

Doanh thu hoạt động năm 2025 là 38.184.305.488 đồng. Lợi nhuận từ hoạt động sản xuất kinh 

doanh là 472.558.639 đồng. Công ty đã hết lỗ lũy kế.  

❖ Tóm tắt tình hình hoạt động và tình hình tài chính của Công ty VPI: 

Công ty VPI mới được thành lập từ ngày 28/11/2025 nên trong năm 2025 chưa phát sinh hoạt 

động sản xuất, kinh doanh đáng kể. 

❖ Tóm tắt tình hình hoạt động của các Công ty liên kết: 

Công ty có 01 Công ty liên kết là Công ty Cổ phần Thiết bị Y tế Việt Tín với vốn đầu tư là 

750 triệu đồng. Hiện tại, Công ty không thể thu thập được BCTC năm 2025 của Công ty này. 

 

3. Tổ chức và Nhân sự 
                                                                                                                             Đơn vị: Người 

STT Tiêu chí Năm 2024 Năm 2025 

I Theo trình độ lao động 

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 82 81 

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 26 24 

3 Lao động phổ thông  6 5 

II Theo giới tính 

1 Nam 73 68 

2 Nữ 41 42 

Tổng cộng 114 110 

 

❖ Chính sách tuyển dụng: 

Công ty luôn coi trọng và đánh giá cao năng lực, giá trị đóng góp của từng người lao động, 

đồng thời khuyến khích và chào đón những ứng viên có mong muốn gắn bó lâu dài với Công 

ty, sở hữu kiến thức, năng lực chuyên môn vững vàng và tác phong làm việc chuyên nghiệp, 

năng động. Nhằm thu hút và giữ chân nguồn nhân lực chất lượng cao, Công ty xây dựng và 

áp dụng chính sách tiền lương, thưởng minh bạch, hợp lý, gắn với hiệu quả công việc, đặc biệt 

ghi nhận và đãi ngộ xứng đáng đối với các cá nhân có thành tích nổi bật và đóng góp quan 

trọng cho sự phát triển của Công ty.  

Bên cạnh đó, Công ty luôn tuân thủ nghiêm túc các quy định của pháp luật về lao động, bảo 

đảm thực hiện đầy đủ các tiêu chuẩn về thời giờ làm việc, cũng như thực hiện hoạt động tuyển 

dụng trên cơ sở phù hợp với nhu cầu công việc và đúng quy định của pháp luật hiện hành.  

❖ Chính sách đào tạo người lao động: 

CBNV phụ trách tuyển dụng sẽ được Công ty hỗ trợ đào tạo chuyên môn để nâng cao nghiệp 

vụ nhằm phục vụ cho hoạt động của Công ty. 
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❖ Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao động: 

Công ty luôn bảo đảm thực hiện đầy đủ các chế độ, chính sách đối với người lao động theo 

quy định của pháp luật, bao gồm các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, cũng như tổ chức 

khám sức khỏe định kỳ hằng năm cho toàn thể CBNV. Bên cạnh đó, nhằm nâng cao chất 

lượng phúc lợi và chăm sóc sức khỏe cho người lao động, Công ty còn triển khai chính sách 

bảo hiểm sức khỏe toàn diện PTI Care cho toàn bộ CBNV. 

Hằng năm, Công ty thực hiện các chương trình khen thưởng và phúc lợi nhân sự vào các dịp 

lễ, Tết; đồng thời tổ chức các hoạt động tham quan, nghỉ mát nhằm tăng cường sự gắn kết và 

nâng cao đời sống tinh thần cho người lao động. Công ty cũng áp dụng cơ chế khen thưởng 

đối với các cá nhân có thành tích xuất sắc trong quá trình công tác.  

Ngoài ra, các chế độ phúc lợi khác đối với người lao động đều được Công ty thực hiện đầy đủ 

theo quy định của Bộ luật Lao động và Thỏa ước lao động tập thể của Công ty.  

❖ Chính sách lương thưởng: 

Mức lương trung bình của người lao động trong năm 2025 là 10.340.000 đồng.  

Công ty luôn đảm bảo tính công bằng, tuân thủ pháp luật đối với cơ chế chi trả lương thưởng 

cho người lao động.  

 

4. Báo cáo tác động của Công ty liên quan đến môi trường và xã hội 

❖ Tiêu thụ năng lượng và nước: 

Mặc dù đặc thù hoạt động của doanh nghiệp không sử dụng nhiều điện và nước trong quá 

trình vận hành, Công ty vẫn nhận thức rõ tầm quan trọng của hai nguồn tài nguyên hữu hạn 

này đối với sự phát triển bền vững và nhu cầu chung của xã hội. Trên cơ sở đó, Công ty luôn 

chú trọng kiểm soát việc sử dụng điện, nước một cách hợp lý và tiết kiệm, đồng thời từng 

bước xây dựng văn hóa nội bộ hướng tới môi trường làm việc xanh, sạch và thân thiện với 

môi trường. 

Công ty đã triển khai chương trình tiết kiệm điện, nước trong toàn hệ thống và thường xuyên 

phổ biến đến toàn thể CBNV nhằm nâng cao ý thức sử dụng hiệu quả các nguồn tài nguyên, 

bao gồm các biện pháp như: tắt các thiết bị điện khi không sử dụng; hạn chế mở cửa ra vào 

hoặc cửa thông gió khi đang sử dụng điều hòa; sử dụng nước hợp lý và tắt nguồn nước ngay 

sau khi sử dụng. 

Trong năm 2026, Công ty sẽ tiếp tục duy trì và đẩy mạnh hơn nữa các hoạt động tuyên truyền, 

nâng cao nhận thức và trách nhiệm của từng CBNV trong việc sử dụng tiết kiệm điện, nước, 

góp phần xây dựng môi trường làm việc bền vững và có trách nhiệm với xã hội. 

❖ Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường: 

Công ty luôn tuân thủ nghiêm các quy định của pháp luật liên quan đến phát triển bền vững, 

đặc biệt là các quy định về bảo vệ môi trường, sức khỏe nghề nghiệp và an toàn lao động trong 

quá trình hoạt động kinh doanh. Bên cạnh việc bảo đảm tuân thủ đầy đủ các yêu cầu pháp lý, 

Công ty cũng chú trọng hài hòa giữa mục tiêu phát triển kinh doanh với trách nhiệm bảo vệ 
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môi trường thông qua việc sử dụng hợp lý, tiết kiệm các nguồn năng lượng và tài nguyên nước 

trong hoạt động vận hành. Đồng thời, Công ty chủ động triển khai và duy trì các biện pháp 

quản lý phù hợp nhằm bảo đảm việc thực hiện các chính sách và quy định của pháp luật về 

bảo vệ môi trường một cách hiệu quả và bền vững. 

❖ Hoạt động trách nhiệm vì xã hội và cộng đồng: 

Năm 2025, Công ty tiếp tục khẳng định vai trò và trách nhiệm đối với người lao động và xã 

hội thông qua việc duy trì việc làm ổn định, đảm bảo thu nhập và các chế độ phúc lợi cho cán 

bộ nhân viên. Đây là nền tảng quan trọng góp phần tạo dựng môi trường làm việc bền vững, 

đồng thời nâng cao năng suất và hiệu quả hoạt động chung của doanh nghiệp. 

Song song với đó, Công ty tích cực đóng góp vào sự phát triển của ngành kinh doanh thiết bị, 

vật tư và dịch vụ y tế, qua đó gián tiếp nâng cao chất lượng chăm sóc sức khỏe, cải thiện chất 

lượng cuộc sống và bảo vệ sức khỏe cộng đồng. 

Đặc biệt, phát huy tinh thần tương thân tương ái, trong năm 2025, toàn thể cán bộ nhân viên 

VMPI đã đóng góp một ngày lương cơ bản để hỗ trợ đồng bào miền Trung bị ảnh hưởng bởi 

thiên tai. Hoạt động này không chỉ thể hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp mà còn lan 

tỏa giá trị nhân văn, tinh thần đoàn kết và sẻ chia. 

Ngoài ra trong năm 2025, Công ty tích cực thúc đẩy các hoạt động chuyên môn thông qua 

việc tổ chức, tham dự và tài trợ cho nhiều hội nghị, hội thảo chuyên ngành, bao gồm: 

- Hội Điện quang và Y học hạt nhân Việt Nam (VSRNM) 

- Hội nghị Hiệp hội Bệnh viện tư nhân Việt Nam 

- Hội nghị Khoa học Điện quang Can thiệp SCVIR 

- Hội nghị toàn quốc về Trang thiết bị y tế 

- Hội nghị Câu lạc bộ Giám đốc Bệnh viện các tỉnh phía Bắc 

- Hội nghị Siêu âm toàn quốc (VSUM)  
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V. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

1. Đánh giá của HĐQT về các mặt hoạt động của Công ty 

1.1. Đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh 

Trong năm, Công ty tiếp tục duy trì và phát huy thế mạnh ở các lĩnh vực kinh doanh cốt lõi, 

bao gồm thiết bị y tế, vật tư tiêu hao chẩn đoán hình ảnh, vật tư can thiệp tim/mạch não, hoạt động 

liên doanh liên kết và dịch vụ kỹ thuật. Trên cơ sở nền tảng đó, Công ty đồng thời đẩy mạnh tìm 

kiếm, lựa chọn và phát triển các sản phẩm, ngành hàng mới có tiềm năng thị trường, hiệu quả kinh 

doanh và khả năng tăng trưởng tốt, phù hợp với định hướng mở rộng hoạt động và nâng cao năng 

lực cạnh tranh trong giai đoạn tiếp theo. 

Cụ thể cơ cấu doanh thu thuần các mảng kinh doanh như sau: 

Đơn vị tiền tệ: Tỷ đồng 

TT Lĩnh vực 
Năm % thành phần Tăng / 

giảm (%) 
2024 2025 2024 2025 

1 Doanh thu bán hàng hóa 493,2 674,4 81% 89% 36,7% 

2 
Doanh thu hoạt động đầu tư, 

liên kết 
67,7 29 11% 4% -57% 

3 Doanh thu cung cấp dịch vụ 50,6 59,6 8% 7% -11,9% 

TỔNG CỘNG 611,3 763 100% 100% 21,4% 

 

HĐQT đánh giá năm 2025 cơ cấu doanh thu của Công ty tiếp tục chuyển dịch theo hướng tập 

trung vào hoạt động kinh doanh cốt lõi là bán hàng hóa, với doanh thu đạt 674,4 tỷ đồng, tăng 

36,7% so với năm 2024 và chiếm 89% tổng doanh thu. Đây là động lực tăng trưởng chính, góp 

phần đưa tổng doanh thu thuần đạt 763 tỷ đồng, tăng 21,4% so với năm trước. Trong khi đó, doanh 

thu từ hoạt động đầu tư, liên kết giảm còn 29 tỷ đồng, làm tỷ trọng giảm từ 11% xuống 4%; doanh 

thu cung cấp dịch vụ đạt 59,6 tỷ đồng, tỷ trọng giảm nhẹ từ 8% xuống 7%. Nhìn chung, HĐQT 

nhận định: cơ cấu doanh thu năm 2025 phản ánh xu hướng tập trung rõ hơn vào các mảng kinh 

doanh chủ lực, đồng thời đặt ra yêu cầu tiếp tục phát triển các mảng dịch vụ và hợp tác đầu tư để 

bảo đảm tăng trưởng cân bằng và bền vững hơn trong các năm tiếp theo. 

1.2. Đánh giá tình hình hoạt động tài chính 

Doanh thu hợp nhất của Công ty năm 2025 có sự tăng trưởng tốt so với năm 2024, tốc độ tăng 

trưởng đạt ~25%. Mặc dù gặp phải sự cạnh tranh giá mạnh mẽ dẫn đến biên lợi nhuận gộp 2025 

thấp hơn ~ 4,7% so với năm 2024, Công ty đã tinh gọn bộ máy, tiết giảm tối đa chi phí vận hành 

~12,7% so với năm trước đó, nhờ đó mà lợi nhuận trước thuế vẫn tăng trưởng 4% so với cùng kỳ. 
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Hệ số thanh toán ngắn hạn ~ 1.8 cho thấy khả năng thanh khoản của Công ty hoàn toàn được 

đảm bảo.  

1.3. Đánh giá tình hình hoạt động các Công ty con, Công ty liên kết 

MIDS – Công ty con chuyên về Trung tâm chẩn đoán hình ảnh tiếp tục mở rộng thêm phạm 

vi hoạt động tại Bắc Trung Bộ với sự hiện diện của Trung tâm CĐHA khai trương tháng 09/2025 

tại TP Vinh, tỉnh Nghệ An, góp phần cung cấp dịch vụ chăm sóc sức khỏe cho nhân dân tại địa 

phương. Các trung tâm khác duy trì hoạt động ổn định, dịch vụ tận tâm, vừa tạo lợi nhuận cho 

Công ty, vừa cống hiến cho nền y tế nước nhà. 

1.4. Đánh giá về Tổ chức và Nhân sự 

Cơ cấu tổ chức của công ty rõ ràng, quy định cụ thể chức năng từng phòng ban. Bộ quy trình 

xuất nhập hàng hóa, tài chính kế toán, bảo trì bảo dưỡng… được xây dựng và thẩm định chi tiết 

nhằm tối ưu hóa thời gian xử lý công việc. Các nhân sự được đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ lẫn 

đạo đức kinh doanh để phục vụ tốt nhất nhu cầu của khách hàng. Tại Công ty, Khách hàng trọng 

tâm là tôn chỉ hàng đầu được toàn thể Ban lãnh đạo và CBNV ghi nhớ và thực hiện hàng ngày, 

hàng giờ.  

1.5. Đánh giá về trách nhiệm môi trường và xã hội của Công ty 

Công ty luôn chú trọng thực hiện trách nhiệm môi trường và xã hội thông qua việc tuân thủ 

các quy định về bảo vệ môi trường, kiểm soát chất thải y tế và ưu tiên các sản phẩm an toàn, thân 

thiện với môi trường. Bên cạnh đó, công ty tích cực đóng góp cho cộng đồng thông qua các hoạt 

động hỗ trợ y tế, nâng cao chất lượng chăm sóc sức khỏe và đảm bảo quyền lợi cho người lao 

động, hướng tới phát triển bền vững và có trách nhiệm với xã hội. 

2. Đánh giá của HĐQT đối với hoạt động của Ban TGĐ 

2.1. HĐQT thực hiện việc giám sát định kỳ và thường xuyên đối với Ban TGĐ thông qua trao 

đổi, thảo luận, chất vấn tại các cuộc họp trực tiếp hoặc trực tuyến, thông qua thư điện tử, điện thoại 

về tình hình triển khai thực hiện các kế hoạch kinh doanh, kế hoạch quản trị doanh nghiệp đã được 

ĐHĐCĐ phê chuẩn và việc triển khai các nghị quyết của HĐQT. 

2.2. Ban TGĐ đã triển khai thực hiện tốt các Nghị quyết của HĐQT, cơ bản hoàn thành tốt các 

kế hoạch kinh doanh, kế hoạch đầu tư, kế hoạch tài chính đã đề ra, đồng thời, đã tuân thủ các quy 

định pháp luật hiện hành, Điều lệ và các Quy chế hoạt động của Công ty. 

2.3. Hệ thống báo cáo tài chính quý, 06 tháng và cả năm được lập và công bố phù hợp với chuẩn 

mực kế toán Việt Nam và các quy định của pháp luật hiện hành. 

2.4. Hệ thống báo cáo quản trị được lập đầy đủ, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động kinh 

doanh và hiệu quả quản trị. 

2.5. Ban TGĐ đã tích cực cùng các đơn vị tư vấn pháp lý giải quyết các vấn đề pháp lý và công 

nợ tồn đọng: rà soát, nghiên cứu hồ sơ, liên hệ, đàm phán với các bên liên quan, cân nhắc khởi 

kiện nếu cần thiết. Tuy còn gặp phải nhiều khó khăn khách quan, đòi hỏi nhiều thời gian và công 

sức, nỗ lực của Ban TGĐ được HĐQT ghi nhận và đánh giá rất cao. 
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2.6. Ban TGĐ đã đề xuất kiện toàn bộ máy quản lý cho HĐQT, đồng thời, xây dựng đội ngũ 

nhân sự đáp ứng tốt yêu cầu kinh doanh, thực hiện tốt công tác đánh giá, đãi ngộ nhân viên công 

khai, minh bạch, công bằng, hợp lý, cạnh tranh. 

2.7. Các thành viên Ban TGĐ đều sở hữu năng lực và kỹ năng quản lý cấp cao và không ngừng 

trau dồi, hoàn thiện thêm. 

 

3. Phương hướng của HĐQT trong năm 2026 

❖ HĐQT đặt ra kế hoạch kinh doanh năm 2026 như sau:  

 

Doanh thu thuần (hợp nhất) 869 tỷ đồng 

Lợi nhuận sau thuế (hợp nhất) 55 tỷ đồng 

 

❖ HĐQT sẽ chỉ đạo thực hiện các công việc sau: 

3.1. Hướng tới trở thành đối tác tin cậy trong cung cấp vật tư thiết bị, giải pháp và dịch vụ y tế 

đa dạng, toàn diện cho khách hàng, lấy chất lượng sản phẩm và chất lượng dịch vụ làm nền 

tảng để củng cố uy tín và vị thế của Công ty trên thị trường. 

3.2. Tiếp tục kiện toàn mô hình hoạt động theo hướng tinh gọn, hiệu quả, đồng thời rà soát, 

hoàn thiện các quy chế, quy trình nội bộ, từng bước ứng dụng công nghệ và hướng tới tự động 

hóa trong quản lý, vận hành và hoạch định nguồn lực. 

3.3. Tăng cường đào tạo, nâng cao năng lực chuyên môn và kỹ năng cho đội ngũ nhân sự; đồng 

thời quan tâm bảo đảm việc làm, ổn định thu nhập, cải thiện đời sống người lao động và tiếp 

tục xây dựng văn hóa doanh nghiệp ngày càng rõ nét, chuyên nghiệp và gắn kết. 

3.4. Tập trung xử lý dứt điểm các tồn tại liên quan đến tài chính, công nợ và pháp lý, qua đó 

củng cố nền tảng quản trị, nâng cao tính an toàn tài chính và tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt 

động phát triển bền vững của Công ty.   
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VI. BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

1. Tổng quan về hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2025 

Năm 2025, Ban Tổng Giám đốc và toàn thể cán bộ nhân viên VMPI đã nỗ lực triển khai kế 

hoạch sản xuất kinh doanh theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên 2025 và chỉ đạo của Hội đồng 

quản trị. Trong bối cảnh thị trường thiết bị y tế còn nhiều khó khăn, Công ty vẫn duy trì được tăng 

trưởng so với năm 2024. Kết quả này chủ yếu đến từ việc tiếp tục phát huy các mảng kinh doanh 

cốt lõi, đặc biệt là thiết bị y tế, vật tư tiêu hao chẩn đoán hình ảnh và từng bước mở rộng các ngành 

hàng kỹ thuật cao như can thiệp thần kinh.  

Tuy nhiên, Công ty chưa hoàn thành kế hoạch năm do ảnh hưởng của tiến độ giải ngân chậm, 

một số dự án kéo dài sang năm sau, áp lực cạnh tranh gay gắt trên thị trường và tác động từ phía 

nhà cung cấp. Ban TGĐ nhận thức trách nhiệm trong việc chưa hoàn thành kế hoạch, đồng thời 

nghiêm túc rút kinh nghiệm và tiếp tục nâng cao chất lượng công tác dự báo, điều hành và tổ chức 

thực hiện. Dù vậy, những kết quả tăng trưởng đạt được trong năm 2025 vẫn cho thấy nỗ lực đáng 

ghi nhận của Công ty trong việc củng cố vị thế thị trường, nâng cao hiệu quả vận hành và tạo nền 

tảng cho giai đoạn phát triển tiếp theo. 

 

2. Tình hình tài chính của Công ty trong năm 2025 

2.1. Tình hình tài sản 

TT Chỉ tiêu Giá trị / Tỷ lệ 

1 Tổng tài sản năm 2025 1.071 tỷ đồng 

2 
Tài sản ngắn hạn 737 tỷ đồng 

Tỷ trọng tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản 68,8 % 

3 
Tài sản dài hạn 334 tỷ đồng 

Tỷ trọng tài sản dài hạn/Tổng tài sản 31,2 % 

4 Mức tăng/giảm Tổng tài sản so với năm 2024 29,4 % 

5 Mức tăng/giảm Tài sản ngắn hạn so với năm 2024 31,2 % 

6 Mức tang/giảm Tài sản dài hạn so với năm 2024 25,7 % 

 

2.2. Tình hình nợ phải trả 

- Tổng Nợ phải trả tại 31/12/2025 là: 445 tỷ đồng trong đó nợ ngắn hạn là: 413 tỷ đồng 

chiếm  93%. Tổng nợ phải trả, Nợ dài hạn là: 32 tỷ đồng chiếm 7% Tổng nợ phải trả; trong 

khi tỷ lệ này là ~100% và tại 01/01/2025. 

- Tại 31/12/2025, Tổng nợ phải trả người bán là: 83,6 tỷ đồng, dư nợ phải trả quá hạn: 0 tỷ 

đồng. Chi phí lãi vay năm 2025 là: 14,6 tỷ đồng, tăng 170% so với năm 2024. 



 

CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ Y TẾ - DƯỢC PHẨM VIỆT NAM 

Trụ sở chính: Tầng 24, Tòa ICON 4, 243A Đê La Thành, P. Láng, Hà Nội 

VP HCM: 218 Trần Hưng Đạo, P. Chợ Lớn, TP. Hồ Chí Minh 

W: www.vmpi.vn | T: (024) 3683 0516  

 

24 

 

 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý  

Trong năm 2025, Công ty tiếp tục kiện toàn bộ máy điều hành theo hướng cơ cấu lại, chuyên 

môn hóa và nâng cao hiệu quả quản trị. Tính đến ngày 31/12/2025, Ban Điều hành của Công ty 

gồm 01 Tổng Giám đốc, 01 Giám đốc Tài chính kiêm Kế toán trưởng, cùng sự tham gia, phụ trách 

trực tiếp của các thành viên HĐQT đối với các mảng hoạt động trọng yếu như phát triển các Trung 

tâm chẩn đoán hình ảnh, đầu tư nước ngoài, kinh doanh, dự án phối hợp với các Bệnh viện tuyến 

TW và phát triển thị trường. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

4.1. Kế hoạch nhân sự  

Trong thời gian tới, Công ty sẽ tiếp tục kiện toàn nhân sự theo hướng chuyên môn hóa, bao 

gồm việc triển khai đội ngũ kinh doanh riêng cho dòng sản phẩm của United Imaging Healthcare 

(Trung Quốc), tăng cường nhân sự Sales thiết bị y tế, mở rộng lực lượng Sales tại chi nhánh Hồ 

Chí Minh và xây dựng nhóm can thiệp tim mạch tại miền Nam. Định hướng này nhằm nâng cao 

năng lực bán hàng, mở rộng độ phủ thị trường và hỗ trợ hiệu quả cho chiến lược phát triển các 

ngành hàng trọng điểm của Công ty. 

4.2. Kế hoạch kinh doanh 

Trong thời gian tới, Công ty tập trung vào vật tư y tế, thiết bị y tế giá trị cao, các giải pháp y 

tế ứng dụng AI, vật tư kỹ thuật cao trong lĩnh vực can thiệp tim mạch và mảng dược phẩm. Đồng 

thời, Công ty tiếp tục duy trì hiệu quả các ngành hàng truyền thống, mở rộng hợp tác với các nhà 

cung cấp hàng đầu thế giới trong lĩnh vực chẩn đoán hình ảnh và thiết bị y tế công nghệ cao. 

 

5. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội 

5.1. Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường 

VMPI hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực thương mại, không trực tiếp sản xuất nên mức độ ảnh 

hưởng đến môi trường ở mức hạn chế. Trong năm 2025, Công ty tập trung kiểm soát việc sử dụng 

năng lượng và giảm thiểu phát sinh chất thải trong hoạt động thường ngày. Đồng thời, các chương 

trình truyền thông nội bộ được triển khai nhằm nâng cao nhận thức bảo vệ môi trường cho cán bộ 

nhân viên, thông qua việc khuyến khích sử dụng vật dụng cá nhân, tối ưu hóa họp trực tuyến và 

tận dụng hiệu quả các công cụ công nghệ. 

5.2. Đánh giá liên quan đến vấn đề người lao động 

Công ty ưu tiên xây dựng đội ngũ nhân sự chất lượng cao thông qua việc đẩy mạnh các chương 

trình đào tạo, phát triển năng lực và chính sách thu hút, giữ chân nhân tài. 

5.3. Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của Công ty đối với cộng đồng địa phương 

Trong năm 2025, Công ty đã thực hiện tốt việc triển khai các hoạt động hướng đến cộng đồng, 

thể hiện cam kết thực hiện trách nhiệm xã hội doanh nghiệp và đóng góp vào sự phát triển chung 

của địa phương. 
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VII. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

 

1. Báo cáo quản trị công ty 

1.1. Hội đồng quản trị (giai đoạn từ 01/01/2025 đến 31/12/2025) 

 

STT Họ Tên Chức vụ Tỷ lệ sở hữu (%) 

1  Ông Nguyễn Hải Hà Chủ tịch HĐQT (đã miễn nhiệm) 0 

2  Ông Vũ Khánh Din Chủ tịch HĐQT 0,00133 

3  Ông Phạm Thanh Nam Phó Chủ tịch HĐQT 0 

4  Bà Nguyễn Thị Hạnh TVHĐQT không điều hành 0 

5  Ông Nguyễn Thi Phương TVHĐQT không điều hành 0 

6  Ông Nguyễn Văn Chi TVHĐQT độc lập 0 

7  Ông Lê Tuấn TVHĐQT độc lập 0 

 

❖ Cuộc họp HĐQT (giai đoạn từ 01/01/2025 đến 31/12/2025): 

 

TT  Thành viên HĐQT 
Số buổi họp 

HĐQT tham dự 

Tỷ lệ tham dự 

họp 
Lý do không tham dự 

1  Ông Nguyễn Hải Hà 05/21 23,8% 
Miễn nhiệm từ ngày 

21/04/2025 

2  Ông Vũ Khánh Din 16/21 76,2% 
Được bầu từ ngày 

21/04/2025 

3  Ông Phạm Thanh Nam 21/21 100%  

4  Bà Nguyễn Thị Hạnh 21/21 100%  

5  Ông Nguyễn Thi Phương 21/21 100%  

6  Ông Nguyễn Văn Chi 21/21 100%  

7  Ông Lê Tuấn 03/21 14,3% 
Được bầu từ ngày 

03/11/2025 

 

❖ Các Tiểu ban trực thuộc HĐQT: 

Kiểm toán nội bộ đã và đang thực hiện nhiệm vụ theo đúng Nghị định 05/2019/NĐ-CP của Chính 

phủ về Kiểm toán nội bộ. 
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❖ Tổng kết hoạt động của HĐQT năm 2025 (giai đoạn từ 01/01/2025 đến 31/12/2025): 

TT Số Nghị quyết Ngày  Nội dung  Tỷ lệ thông qua 

1  
0201/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
02/01/2025 

Thông qua các giao dịch với Người có liên quan 

năm 2025 
100% 

2  
0301/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
03/01/2025 

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng MB 

Bank 
100% 

3  
1501/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
15/01/2025 

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng VP 

Bank 
100% 

4  
1602/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
16/02/2025 Triệu tập họp ĐHĐCĐ Thường niên 2025 100% 

5  
2603/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
26/03/2025 

Thông qua việc xử lý khoản nợ không có khả năng 

thu hồi 
100% 

6  
2104A/2025/N

Q-HĐQT-JVC 
21/04/2025 Thông qua việc bầu Chủ tịch HĐQT 100% 

7  
2104B/2025/NQ

-HĐQT-JVC 
21/04/2025 

Thông qua việc miễn nhiệm chức vụ Tổng Giám 

đốc – Người đại diện theo pháp luật 
100% 

8  
2104C/2025/NQ

-HĐQT-JVC 
21/04/2025 

Thông qua việc bổ nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc 

– Người đại diện theo pháp luật 
100% 

9  
2504/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
25/04/2025 Phân công công việc Người đại diện pháp luật  100% 

10  
0205/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
02/05/2025 

Thông qua việc gia hạn Hợp đồng lao động với 

Tổng Giám đốc 
100% 

11  
0805/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
08/05/2025 

Thông qua phương hướng hoạt động của Công ty 

năm 2025 
100% 

12  
0905/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
09/05/2025 

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng TMCP 

Công thương Việt Nam (VietinBank) 
100% 

13  
3005/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
30/05/2025 

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng TMCP 

Sài Gòn – Hà Nội (SHB) 
100% 

14  
1606/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
16/06/2025 

Thông qua phương án lựa chọn Đơn vị kiểm toán 

BCTC 
100% 

15  
2606/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
26/06/2025 

Thông qua hạn mức tín dụng tại Ngân hàng TMCP 

Quân Đội (MB) 
100% 

16  
0107A/2025/N

Q-HĐQT-JVC 
01/07/2025 

Thông qua hạn mức tín dụng ngắn hạn tại Ngân 

hàng BIDV Mỹ Đình 
100% 

17  
0107B/2025/NQ

-HĐQT-JVC 
01/07/2025 

Thông qua việc đầu tư hệ thống MRI lắp đặt tại 

BVĐK Hưng Thịnh và phương án vay vốn để đầu 

tư tại Ngân hàng BIDV Mỹ Đình  

100% 

18  
1007A/2025/N

Q-HĐQT-JVC 
10/07/2025 

Thông qua việc miễn nhiệm Người phụ trách quản 

trị Công ty 
100% 

19  
1007B/2025/NQ

-HĐQT-JVC 
10/07/2025 

Thông qua việc bổ nhiệm Người phụ trách quản trị 

Công ty 
100% 

20  
1407/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
14/07/2025 Thông qua việc thay đổi mẫu con dấu Công ty 100% 

21  
1109/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
11/09/2025 Triệu tập họp ĐHĐCĐ bất thường năm 2025 100% 
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22  
0310/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
03/10/2025 

Thông qua việc triển khai phương án phát hành cổ 

phiếu riêng lẻ của Công ty 
100% 

23  
0611/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
06/11/2025 Thông qua việc thay đổi mẫu con dấu Công ty 100% 

24  
1711/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
17/11/2025 

Thông qua hạn mức tín dụng năm 2025-2026 tại 

Ngân hàng TMCP Tiên Phong 
100% 

25  
1911/2025/NQ-

HĐQT-JVC 
19/11/2025 Thông qua chủ trương thành lập Công ty con 100% 

 

❖ Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập:  

HĐQT Công ty có 02 thành viên HĐQT độc lập bao gồm:  

- Ông Nguyễn Văn Chi (được bầu ngày 13/06/2024) 

- Ông Lê Tuấn (được bầu ngày 03/11/2025) 

Các thành viên HĐQT độc lập đều đưa ra các ý kiến xác thực, có chuyên môn, thể hiện kiến 

thức, năng lực và kinh nghiệm của mình. 

 

1.2. Ban Kiểm soát (giai đoạn từ 01/01/2025 đến 31/12/2025) 

❖ Danh sách thành viên BKS: 

STT Họ và tên Chức danh Tỷ lệ sở hữu (%) 

1  Ông Nguyễn Văn Vỹ Trưởng BKS (đã miễn nhiệm) 0 

2  Ông Đỗ Đức Hiệp Trưởng BKS 0 

3  Bà Đặng Thị Hà Giang Thành viên BKS 0 

4  Bà Nguyễn Thị Tiến Chi Thành viên BKS (đã miễn nhiệm) 0 

5  Bà Nguyễn Vũ Ý Tân Thành viên BKS 0 

 

❖ Hoạt động của BKS:  

TT  Thành viên BKS  
Số buổi họp 

tham dự 

Tỷ lệ tham 

dự họp 

Tỷ lệ biểu 

quyết  

Lý do không tham 

dự họp  

1 Ông Nguyễn Văn Vỹ 2/3 67% 100% 
Miễn nhiệm từ ngày 

21/04/2025 

2 Bà Đặng Thị Hà Giang 3/3 100% 100%  

3 Bà Nguyễn Thị Tiến Chi 2/3 67% 100% 
Miễn nhiệm từ ngày 

21/04/2025 

4 Ông Đỗ Đức Hiệp 1/3 33% 100% 
Được bầu từ ngày 

21/04/2025 

5 Bà Nguyễn Vũ Ý Tân 1/3 33% 100% 
Được bầu từ ngày 

21/04/2025 
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1.3. Các giao dịch, thù lao và lợi ích khác của HĐQT, BKS và Ban TGĐ: 

❖ Thu nhập của Ban TGĐ: 

Tổng Giám đốc: 1.561.500.000 đồng 

Phó Tổng Giám đốc: 435.300.000 đồng 

❖ Thù lao HĐQT và BKS Công ty chi trả trong năm 2025: 

Công ty không chi trả thù lao cho HĐQT, BKS trong năm 2025 (ĐHĐCĐ thường niên năm 

2025 thông qua việc không chi trả cổ tức). 

❖ Giao dịch cổ phiếu của Người nội bộ và NCLQ của Người nội bộ: Không có. 

❖ Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ: 

Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan của Công ty; hoặc giữa Công ty với cổ đông 

lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ: 

TT  

Tên tổ 

chức/cá 

nhân  

Mối 

quan 

hệ 

liên 

quan 

với 

CT 

Số Giấy 

NSH*, ngày 

cấp, nơi cấp 

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ liên 

hệ 

Thời điểm 

giao dịch với 

công ty 

Số Nghị quyết/ 

Quyết định của 

ĐHĐCĐ/ HĐQT... 

thông qua (nếu có, 

nêu rõ ngày ban 

hành) 

Nội dung, số lượng, tổng giá trị 

giao dịch 

1 

Công ty 

TNHH 

Kyoto 

Medical 

Science 

(KMS) 

Công 

ty con 

0101937134, 

cấp ngày 

22/8/2024 tại 

Sở KH&ĐT 

TP Hà Nội 

Tầng 24, tòa 

nhà Icon 4, 

243A Đê La 

Thành, 

Phường 

Láng, TP. 

Hà Nội, Việt 

Nam 

 

Nghị quyết số 

0201/2025/NQ-

HĐQT-JVC ngày 

02/01/2025 về việc 

thông qua các giao 

dịch với NCLQ năm 

2025 

VMPI không phát sinh hoạt 

động mua bán với KMS trong giai 

đoạn từ 01/01/2025 - 31/12/2025. 

 

Số dư VMPI phải thu, phải trả tại 

ngày 31/12/2025 là: 

0 VNĐ 

2 

Công ty 

Cổ phần 

Đầu tư 

Công 

nghệ Y tế 

Việt Nhật 

(MIDS) 

Công 

ty con 

0109772526 

cấp ngày 

12/10/2021 tại 

Sở KH và ĐT 

TP Hà Nội 

Tầng 1, Số 

163 Hoàng 

Cầu (Số 9, 

ngách 35, 

ngõ 24 Đặng 

Tiến Đông), 

P. Trung 

Liệt, Q. 

Đống Đa, 

TP Hà Nội 

01/01/2025 

- 

31/12/2025 

Nghị quyết số 

0201/2025/NQ-

HĐQT-JVC ngày 

02/01/2025 về việc 

thông qua các giao 

dịch với NCLQ năm 

2025 

Giai đoạn từ 01/01/2025 đến 

31/12/2025, VMPI cung cấp dịch 

vụ cho MIDS với tổng số tiền là: 

12.328.897.389 VNĐ 

 

Số dư VMPI phải thu MIDS tại 

31/12/2025 là: 

13.543.301.800 VNĐ 

 

Giai đoạn từ 01/01/2025 đến 

31/12/2025, VMPI sử dụng dịch 

vụ do MIDS cung cấp với tổng số 

tiền là: 5.196.079 VNĐ 

 

Số dư VMPI phải trả MIDS tại 

31/12/2025 là: 5.196.079 VNĐ 

 

Giai đoạn từ 01/01/2025 đến 

31/12/2025, VMPI cho MIDS 

vay:  

1.200.000.000 VNĐ 

 

Giai đoạn từ 01/01/2025 đến 

31/12/2025, MIDS trả VMPI tiền 

vay:  

5.200.000.000 VNĐ  

 

Số dư VMPI phải thu MIDS tiền 

vay tại 31/12/2025 là: 0 VNĐ 
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TT  

Tên tổ 

chức/cá 

nhân  

Mối 

quan 

hệ 

liên 

quan 

với 

CT 

Số Giấy 

NSH*, ngày 

cấp, nơi cấp 

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ liên 

hệ 

Thời điểm 

giao dịch với 

công ty 

Số Nghị quyết/ 

Quyết định của 

ĐHĐCĐ/ HĐQT... 

thông qua (nếu có, 

nêu rõ ngày ban 

hành) 

Nội dung, số lượng, tổng giá trị 

giao dịch 

3 

Công ty 

Cổ phần 

Đầu tư và 

Kinh 

doanh 

Dược 

phẩm 

Việt Nam 

(VPI) 

Công 

ty con 

0111298021 

do Sở Tài 

chính TP Hà 

Nội cấp ngày 

28/11/2025 

Tầng 24, tòa 

nhà Icon 4, 

243A Đê La 

Thành, 

Phường 

Láng, TP. 

Hà Nội, Việt 

Nam 

01/01/2025 

- 

31/12/2025 

Nghị quyết số 

1911/2025/NQ-

HĐQT ngày 

19/11/2025 về việc 

thông qua chủ 

trương thành lập 

Công ty con 

Giai đoạn 01/01/2025 đến 

31/12/2025, VMPI góp vốn vào 

VPI tổng số tiền là: 

213.000.000.000 VNĐ 

 

Giai đoạn từ 01/01/2025 đến 

31/12/2025, VMPI không phát 

sinh hoạt động mua bán với VPI. 

 

Số dư công nợ phải thu, phải trả 

giữa VMPI và VPI tại 

31/12/2025: 0 VNĐ 

4 

Công ty 

Cổ phần 

Tasco 

Tổ 

chức 

có 

liên 

quan 

của 

NNB 

0600264117, 

cấp ngày 

26/12/2007 tại 

Sở KH&ĐT 

TP Hà Nội 

Tầng 1 và 

Tầng 20 Tòa 

nhà Tasco, 

Lô HH2-2, 

đường Phạm 

Hùng, P. Từ 

Liêm, Hà 

Nội, Việt 

Nam 

01/01/2025 

- 

31/12/2025 

Nghị quyết số 

0201/2025/NQ-

HĐQT-VMPI ngày 

02/01/2025 về việc 

thông qua các giao 

dịch với NCLQ năm 

2025 

VMPI cung cấp dịch vụ cho 

CTCP Tasco giai đoạn 

01/01/2025 – 31/12/2025 với tổng 

số tiền là: 

101.566.080 VNĐ 

 

Số dư VMPI phải thu CTCP 

Tasco tại 31/12/2025 là: 

59.519.040 VNĐ 

 

Giao dịch giữa Công ty với công ty mà thành viên HĐQT, thành viên Ban Kiểm soát, Giám 

đốc (Tổng Giám đốc) và người quản lý khác đã và đang là thành viên sáng lập hoặc thành 

viên HĐQT, Giám đốc (Tổng Giám đốc) điều hành trong thời gian ba (03) năm trở lại đây 

(tính tại thời điểm lập báo cáo): 

TT  

Tên tổ 

chức/ cá 

nhân 
 

Mối 

quan hệ 

liên 

quan 

với 

công ty 

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ liên 

hệ 

Thời điểm 

giao dịch với 

công ty 

Số Nghị  quyết/ 

Quyết định của 

ĐHĐCĐ/ HĐQT... 

thông qua (nếu có, 

nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội dung, số lượng, tổng giá 

trị giao dịch 

1 

Công ty 

Cổ phần 

Tasco 

Tổ chức 

có liên 

quan 

của 

người 

nội bộ 

0600264117 

cấp ngày 

26/12/2007 

tại Sở 

KH&ĐT TP 

Hà Nội 

Tầng 1 và 

Tầng 20 

Tòa nhà 

Tasco, Lô 

HH2-2, 

đường 

Phạm Hùng, 

P. Từ Liêm, 

Hà Nội, 

Việt Nam 

01/01/2025 

- 

31/12/2025 

Nghị quyết số 

0201/2025/NQ-

HĐQT-JVC ngày 

02/01/2025 về việc 

thông qua các giao 

dịch với NCLQ năm 

2025 

VMPI cung cấp dịch vụ cho 

CTCP Tasco giai đoạn 

01/01/2025 – 31/12/2025 với 

tổng số tiền là: 

101.566.080 VNĐ 

 

Số dư VMPI phải thu CTCP 

Tasco tại 31/12/2025 là: 

59.519.040 VNĐ 
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TT 
 

Tên tổ 

chức/ cá 

nhân  

Mối 

quan hệ 

liên 

quan 

với 

công ty 

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ liên 

hệ 

Thời điểm 

giao dịch với 

công ty 

Số Nghị  quyết/ 

Quyết định của 

ĐHĐCĐ/ HĐQT... 

thông qua (nếu có, 

nêu rõ ngày 

ban hành) 

Nội dung, số lượng, tổng giá 

trị giao dịch 

2 

Công ty 

cổ phần 

EPAdvi

sory 

Tổ chức 

có liên 

quan 

của 

người 

nội bộ 

0108488960 

cấp ngày 

18/11/2022 

bởi Sở 

KH&ĐT 

TP. Hà Nội 

Phòng M-

01, tầng M 

Pan Pacific 

Hanoi, Số 1, 

đường 

Thanh Niên, 

P. Ba Đình, 

Hà Nội 

 

Nghị quyết số 

0201/2025/NQ-

HĐQT-JVC ngày 

02/01/2025 về việc 

thông qua các giao 

dịch với NCLQ năm 

2025 

VMPI không phát sinh hoạt 

động mua bán với EPAdvisory 

trong giai đoạn từ 01/01/2025 - 

31/12/2025. 

 

Số dư VMPI phải thu, phải trả 

tại ngày 31/12/2025 là: 

0 VNĐ 

 

2. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty 

2.1. Hoạt động của HĐQT:  

Hội đồng Quản trị (HĐQT) đã thực hiện đầy đủ và hiệu quả chức năng quản lý, giám sát theo 

quy định tại Điều lệ Công ty và Quy chế quản trị nội bộ.  

Trong năm 2025 (từ ngày 01/01/2025 đến ngày 31/12/2025), HĐQT đã tổ chức 21 cuộc họp 

nhằm xem xét, thảo luận và quyết nghị các vấn đề quan trọng thuộc thẩm quyền. Các nghị 

quyết của HĐQT chủ yếu tập trung vào việc định hướng chiến lược và kế hoạch kinh doanh, 

phương án tổ chức và quản trị doanh nghiệp, phê duyệt các giao dịch và hợp đồng với các bên 

có liên quan, cũng như các vấn đề khác phục vụ công tác quản trị và điều hành hoạt động của 

Công ty.  

Toàn bộ các nghị quyết của HĐQT đều được ban hành trên cơ sở tuân thủ đầy đủ các quy định 

của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, Quy chế quản trị nội bộ, đồng thời bám sát các chủ 

trương và định hướng đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua.. 

2.2. Hoạt động của Ban Tổng Giám đốc:  

Ngoài những nỗ lực trong điều hành kinh doanh, Ban TGĐ thực hiện tốt các trách nhiệm quản 

trị khác, cụ thể: 

- Về công tác tài chính: chấp hành tốt các quy định về tài chính kế toán, lập, trình bày, công 

bố BCTC; 

- Về công tác kiểm soát nội bộ: tiếp tục hoàn thiện và duy trì có nề nếp việc thực hiện các 

quy chế, quy định, quy trình; 

- Về công tác nhân sự: đề xuất và triển khai phương án tổ chức Công ty, tiếp tục hoàn thiện 

các chính sách đối với người lao động; 

- Về giải quyết các vấn đề tồn đọng: Quyết liệt trong việc tiếp tục thu hồi công nợ khó đòi, 

giải quyết các vấn đề pháp lý. 
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VIII. BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN 

CHO NĂM TÀI CHÍNH 2025 
 

(Đính kèm Báo cáo tài chính hợp nhất đã được kiểm toán cho năm tài chính 2025 của Công ty) 
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